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Jaarverslag 2024

Beste lezer,
U leest het jaarverslag van 2024 van Stichting Kringloopbedrijf De Beurs,

2024 was een bijzonder en waardevol jaar voor Stichting Kringloopbedrijf De Beurs, Een jaar
waarin we mooie stappen hebben gezet in onze missie om verspilling tegen te gaan en sociale
werkgelegenheid te creéren. We kijken met trots terug op de resultaten, de samenwerking met
partners én de inzet van alle medewerkers en vrijwilligers die zich dagelijks inzetten voor onze
stichting.

Een belangrijk moment dit jaar was de wisseling in de directie. Na jarenlange betrokkenheid
heeft Peter Wilderink afscheid genomen als directeur. Wij bedanken Peter hartelijk voor zijn
grote inzet en bevlogenheid in de afgelopen jaren.

Per 1 oktober 2024 is Sabine Boone-Matthews aangesteld als nieuwe algemeen directeur van De
Beurs, Daarnaast is zij ook bestuurder van onze joint venture Regionaal Textielsorteercentrum
Twente. Naast deze verandering verwelkomen we Karin Mulder als operationeel directeur van De
Beurs. Met haar ervaring en kennis verwachten wij verdere stappen te kunnen zetten in onze
professionele en maatschappelijke ontwikkeling.

Zoals beschreven in ons strategisch meerjarenplan 2023-2026 blijft onze missie ongewijzigd:
Het hoofddoel van de stichting is het inzamelen, verwerken enverkopen van afgedankte
goederen en het creéren van sociale werkgelegenheid. We streven naar een optimaal hergebruik
van goederen en basisgrondstoffen en willen bijdragen aan het stimuleren van bewust
afvalgedrag bij de bevotking in ons werkgebied.

Samenwerkingen

In 2024 zijn er opnieuw waardevolle nieuwe samenwerkingen tot stand gekomen, en bestaande
samenwerkingen zijn verder verdiept en uitgebreid. De Beurs blijft actief investeren in sterke
verbindingen met maatschappelijke, educatieve en gemeentelijke partners. Deze
samenwerkingen vormen een belangrijke basis voor het realiseren van onze doelstellingen.

Bestuurlijke fusie met Borne

De verkenning van een bestuurlijke fusie met Kringloopbedrijf Borne is in 2024 verder uitgewerkt
en verdiept. Er zijn grote stappen gezet op het gebied van afstemming en voorbereiding. In 2025
zetten wij deze koers voort en verwachten wij concrete vervolgstappen richting een structurele
samenwerking.

De Rondgang Tubbergen

Wij werken actief samen met Omgekeerd Bouwen (sen onderdeel van Kamphuis sloopwerken),
een partij gespecialiseerd in herbruikbare bouwmaterialen. Door deze samenwerking kunnen
ook kleinere goederen, die via Kamphuis lastig afzet vinden, alsnog worden verkocht of
hergebruikt in onze winkel.

Deze aanpak wordt in de nabije toekomst verder versterkt door de oprichting van Stichting De
Rondgang, een samenwerking tussen De Beurs, Kamphuis en Renewi, waarbij een bestuurder
van De Beurs toegetreden is tot de Raad van Toezicht.
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De Rondgang wordt een circulair plein direct voor het pand van De Beurs in Tubbergen, waar
inwoners hun goederen eerst kunnen aanbieden véordat zij naar het reguliere afvalbrengpunt
gaan. Hierdoor krijgen De Beurs en Kamphuis de mogelijkheid om herbruikbare materialen
vroegtijdig uit te sorteren, zodat alleen het restafval nog hoeft te worden afgevoerd. Dit concept
bevordert hergebruik, voorkomt onnodige verspilling en maakt circulair handelen toegankelijker
voor het brede publiek.

Zichtbaarheid en activiteiten

De Beurs is in 2024 nadrukkelijk naar buiten getreden. In samenwerking met onder meer de
gemeente en het ROC zijn er diverse initiatieven ontplooid. Denk hierbij aan publieksgerichte
activiteiten zoals modeshows en andere evenementen, die bijdragen aan onze zichtbaarheid én
het stimuleren van hergebruik en duurzaamheid.

BKN Keurmerk
Een belangrijke mijlpaal dit jaar is het wederom behalen van het BKN Keurmerk op 30 mei 2024.

Dit kwaliteitskeurmerk bevestigt dat wij voldoen aan de landelijke eisen voor professionele
kringloopbedrijven, zowel op het gebied van milieu als sociaal ondernemerschap.

Teamontwikkeling
In 2024 is sterk ingezet op ontwikkeling van het team. Dit gebeurde zowel via gezamenlijke
trainingen als via individuele begeleiding en scholing. Het versterken van samenwerking, kennis

en werkplezier stond hierbij centraal.

Personeelswisselingen

Zoals elk jaar vonden er ook in 2024 personeelswisselingen plaats. Enkele collega’s hebben
afscheid genomen, onder meer vanwege pensionering. Tegelijkertijd hebben wij ook nieuwe
medewerkers mogen verwelkomen die ons team versterken met frisse energie en nieuwe kennis.
In onderstaand overzicht is een samenstelling van ons personeelsbestand te zien dat gebaseerd

is op aantallen d.d. december 2024.

m Medewerkers in dienst regulier m Medewerkers in dienst met LKS m Stagiaire
il Gedetacheerden: m Vrijwillig @ Re-integratie

m Stage m Traject @ Taakgestraften

Toekomst Losser

De wens om in Losser of de omgeving van Losser een geschikte locatie te openen blijft
onverminderd groot. In 2024 zijn hierover diverse verkennende gesprekken gevoerd. Wij blijven
actief op zoek naar een locatie die past bij onze ambitie en missie in deze regio.
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Financieel

In 2024 realiseerde De Beurs een netto-omzet van € 1.781.170, een stijging van 5,6% ten
opzichte van 2023. Deze groei is voornamelijk toe te schrijven aan een verdere toename van de
verkoopactiviteiten en de optimalisatie van onze operationele processen.

De solvabiliteit bedraagt 78,7%. Dit niveau ligt ruim boven de algemeen gehanteerde normen
onderstreept de sterke financiéle positie en weerbaarheid van De Beurs. Deze solide basis stelt
ons in staat om gericht te investeren in onze toekomst. Hierbij ligt de focus op het versterken van
onze medewerkers, het ontwikkelen van sociale initiatieven en het verder uitbreiden van

circulaire projecten.

In de jaarrekening is geen rekening gehouden met de winkelvoorraden, terwijl deze uiteraard wel
aanwezig zijn in de winkels. Dit vormt een stille reserve die niet in de cijfers is verwerkt. Hierdoaor
wordt de mate waarin De Beurs aan haar verplichtingen kan voldoen in werkelijkheid nog
gunstiger beinvlaed.

Binnen onze kringloopwinkels is de omzet divers verdeeld over verschillende productgroepen.
Textiel en huisraad zijn daarbij met respectievelijk 30,4% en 25,9% de grootste categorieén.
Meubels vormen 15,5% van de omzet, gevolgd door boeken en media (4,7%) en elektronica

(1,7%).

In 2024 hebben in totaal 158.501 betalende klanten onze winkels bezocht. Het is niet alleen een
gezonde omzet, maar ook een sterke betrokkenheid van onze klanten. Ten opzichte van het
voorgaande jaar is het aantal betalende bezoekers met 6,3% toegenomen. Deze groei
onderstreept de toenemende populariteit en het vertrouwen in onze winkels en dienstverlening.

In dit bestuur verslag wordt tevens benadrukt dat het maken van winst geen doelstelling isvan
de stichting.

Bestuurlijk
De Raad van Toezicht bestond in 2024 wit vijf leden:
e Jos Harmelink {voorzitter} - portefeuille algemeen/bestuur
+ Jos Markslag - portefeuille milieu en RTT
» Marlees Voogsgeerd — portefeuille HRM
* Gerard Lohuis - portefeuille financién en RTT
» Ben Blokhuis - lid
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Milieu

Vanuit onze vestigingen in Oldenzaal, Denekamp, Tubbergen en via RTT hebben wij ook in 2024
onze bijdrage geleverd aan een beter milieu. Samen hebben we met medewerkers, vrijwilligers
en partners gewerkt aan het verminderen van afvalstromen en het stimuleren van hergebruik.

Opgehaalde goederen dienstverlening 2024 in kilo’s

Dinkelland 37.634
Tubbergen 32.591
Losser 20.177
Oldenzaal 103.289
Totaal 193.691

Ingezameld in de winkels (inclusief textiel) in kilo’s

Aantalinbrengers Denekamp 7.157
Aantalinbrengers Tubbergen 8.908
Aantalinbrengers Oldenzaal 48.226
Totaal 64.291

Gemiddeld gebracht per klant: 27,4 kg
Totaal ingezameld winkels 1.761.573

Ingezameld textiel De Beurs / RTT in kilo’s

Winkel Denekamp 15.474
Winkel Tubbergen 16.466
Winkel Oldenzaal 77.560
Via Twente Milieu / RTT 597.470
Totaal 706.970

Onze mensen

Betaalde medewerkers De Beurs: Aantal
Onbepaalde tijd: 15

Bepaalde tijd: 10 )
Medewerkers in dienst regulier 18 |
Medewerkers in dienst met LKS
Stagiaire 1
Vacatures

Totaal 26
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Onbetaalde medewerkers De Beurs Aantal 1% _ 1% 2%,_5%
Gedetacheerden: 10 |

Vrijwillig 195

Re-integratie 2

Stage 3 90%

Traject 2 = Gedetacheerden: = Vrijwillig
Taakgestraften 4 a Re-integratie a Stage

Totaal 216 a Traject 1 Taakgestraften

Verdeling vrijwilligers

Oldenzaal 88
Denekamp 51
Tubbergen 58
Losser 6

Regionaal Textielsorteercentrum Twente

Onze 50% deelneming, het Regionaal Textielsorteercentrum Twente BV (RTT), heeft zich in 2024
sterk ontwikkeld op het gebied van innovatie en professionalisering. Alle registraties van
ingaande en uitgaande kilo’s textiel — zoals winkelkwaliteit, recycling, tweede keuze en overige
stromen —werden tot voor kort handmatig bijgehouden. In 2024 is een belangrijke stap gezet met
de ontwikkeling en invoering van het Mangostone-systeem, waarin naast de massabalans ook
deze detailregistraties digitaal worden vastgelegd. Dit maakt het proces professioneler,
eenvoudiger en transparanter. Bovendien kunnen gegevens nu efficiénter en betrouwbaarder
worden gedeeld met gemeenten, wat direct bijdraagt aan de uitvoerbaarheid en verantwoording
binnen de UPV (Uitgebreide Producentenverantwoordelijkheid).

Ook op personeelsgebied zijn er grote stappen gezet. In 2024 is fors geinvesteerd in scholing en
training, waardoor het team verder is geprofessionaliseerd. Daarnaast is de organisatie sterk
uitgebreid, passend bij de groeiende werkzaamheden en de toenemende vraag naar circulaire
oplossingen in textiel.

RTT speelt een cruciale rolin de transitie naar een circulaire textielketen. Door innovaties en
samenwerking met partners in de regio (Stichting Texplus) en de gemeenten wordt de
infrastructuur voor inzameling en sortering van textiel verder versterkt. Daarmee blijft RTT niet
alleen een spil in de regionale verwerking, maar ook een belangrijke partner in het borgen van
textielstromen richting hergebruik en hoogwaardige recycling.

In 2024 is er opnieuw een aanzienlijke hoeveelheid textiel verwerkt en gesorteerd, waarmee RTT
zijn positie als innovatieve en betrouwbare speler heeft verstevigd. De basis is gelegd voor nog
meer vooruitgang.
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Algemeen en vooruitblik 2025

Met de komst van een nieuwe directie zijn er frisse ideeén en ambities ontstaan voor de
toekomst van Kringlcopbedrijf De Beurs. We zijn en blijven een praktisch en betrokken bedrijf dat
niet alleen waardevol is voor mens en milieu, maar dat ook steeds zichtbaarder en
herkenbaarder wordt in de regio. In 2025 willen we dit verder versterken door ons nadrukkelijker
op de kaart te zetten en onze maatschappelijke en circulaire impact uit te dragen.

De samenwerking met Kringloop Borne krijgt in 2025 een vervolg en wordt verder uitgediept.
Door gezamenlijk nieuwe projecten op te zetten en kennis en capaciteit te bundelen, versterken
we onze positie en vergroten we onze slagkracht. Daarnaast worden er meerdere circulaire
initiatieven voorbereid met uiteenlopende partners en gemeenten, waardoor we nog beter
bijdragen aan de regionale duurzaamheidsdoelstellingen. '

Een belangrijk speerpunt in 2025 is investeren in onze mensen. We blijven inzetten op scholing,
trainingen en persoonlijke ontwikkeling van onze medewerkers en vrijwilligers. Hun
betrokkenheid en inzet zijn van onschatbare waarde voor het succes van De Beurs, Ook de
samenwerking met onze partners — van gemeenten tot ketenpartners in de circulaire economie -
blijft een cruciate pijler onder ons werk.

Het bestuur en de Raad van Toezicht willen alle collega’s en samenwerkingspartners hartelijk
bedanken voor hun inzet, betrokkenheid en vertrouwen. Dankzij deze samenwerking hebben we
in 2024 mooie resultaten behaald en kunnen we met vertrouwen en enthousiasme vooruitkijken
haar 2025. Samen blijven we bouwen aan een toekomst waarin hergebruik, circutariteit en
maatschappelijke waarde centraal staan.

Sabine Boone-Matthews,
Algereen directeur, Stichting Kringloopbedrijf De Beurs
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Stichting Kringloopbedyrijf De Beuirs

Balans per 31 december 2024

(ineuro's)

31-12-2024 31-12-2023

Aktief
Materiéle vaste aktiva 1)
Inventaris 40.908 50.288
Transportmiddelen 18.431 19.063
Verbouwingen 80.819 97.680

140.158 167.031
Financiéle vaste aktiva
Deelnemingen 2) 215.859 169.554
Leningen aan deelnemingen 3) 75.000 -

290.859 169.554
Vlottende aktiva
Vorderingen
Debiteuren 4) 63.554 56.001
Vorderingen op deelnemingen 25.000 100.000
Overige vorderingen en
en overlopende aktiva 5) 114.369 57.564

202.923 213.565
Liquide middelen 6) 749.719 602.439

1.383.659 1.152.589
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Stichting Kringloopbedrijf De Beurs 3.
31-12-2024 31-12-2023

Passief
Eigen vermogen
Kapitaal 7 874.375 801.913
Wettelijke reserve 8) 215.859 169.554

1.090.234 971.467
Kortlopende schulden
Crediteuren 120.029 36.927
Belastingen en premies
sociale verzekeringen 9 33.966 49.272
Overige schulden en
overlopende passiva 10) 139.430 94.923

293.425 181.122

1.383.659 1.152.589
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Stichting Kringloopbedrijf De Beurs 4,

Winst- en verliesrekening over 2024
(ineuro’s)

2024 2023
Netto-omzet 1) 1.781.170 1.686.101
Inkoopwaarde van de omzet 12) 230.513 229.989
Toegevoegde waarde 1.550.657 1.456.112
87,1% 86,4%
Bedrijfskosten
Personeelskosten 13) 960.061 832.008
Huisvestingskosten 14) 322.382 344.768
Exploitatiekosten 15) 21.372 : 31.617
Autokosten 16) 25.857 16.934
Verkoopkosten 17) 19.557 13.406
Algemene kosten 18) 93.892 82.802
Afschrijvingskosten 38.331 38.604
1.481.452 1.360.139
Bedrijfsresultaat 69.205 95.973
Financieel resultaat 19) 3.257 -3.474
72.462 92.499
Resultaat deelnemingen 20) 46.305 45.170

Resultaat boekjaar 118.767 137.669







